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1. OBJETIVO

A presente Politica Global de Nao Retaliacdo tem o objetivo de estabelecer as diretrizes contra Retaliacédo a
Denunciantes e/ou Colaboradores da Justica, de forma a criar e manter um local de trabalho ético em que
as pessoas possam, de boa-fé, relatar suas preocupacfes e possiveis violagées de leis, regimentos e
politicas internas sem medo de retaliagdo, fundamental para o sucesso de nossos negocios.

Esta Politica reafirma o compromisso da Ambar Energia, suas controladas, subsidiarias e afiliadas, de nio
existir retaliagdo contra aqueles que fizerem denuncias ou participarem de investigacdes ou procedimentos
legias.

2. DOCUMENTOS DE REFERENCIA

e Codigo de Conduta da Ambar (MA-GC-01);
e Politica de Investigacao (P-GC-03); e
e Politica de Gestdo de Consequéncias (P-GC-05).

3. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a todos os Empregados e administradores da Ambar e devera ser considerada como
referéncia para as controladas, subsidiarias e afiliadas.

4. DISPOSICOES GERAIS

A Ambar Energia ndo tolera qualquer ato de retaliacdo contra individuos que denunciem, de boa-fé,
potenciais infracdes de lei, regimento, politica interna ou ma conduta, ou que auxiliem em investigacao
interna, que colaborem em acordos de leniéncia, acdes de fiscalizagdo, processos e investigacdes
administrativas/judiciais.

Retaliacdo é todo tratamento injusto contra uma pessoa em resposta a denuncia, feita de boa-fé, por essa
pessoa, ou contra qualquer pessoa que participe de investigagdo interna, acordo de leniéncia, acordo de
colaboracao, acao fiscalizadora, investigacdo ou processo administrativo/judicial.

A retaliacdo pode ser praticada por qualquer pessoa, incluindo o acusado, colaboradores com cargos de
lideranca e parceiros de negdcios terceirizados. As praticas de retaliacdo podem ser flagrantes e diretas, ou
sutis e discretas, e sua identificagdo pode ser dificil, principalmente quando interpretadas por diferentes
pessoas e de diferentes formas. As denuncias de retaliagdo serdao sempre analisadas e deliberadas de
forma imparcial, objetiva, isenta de conflito de interesses e sem desfecho pré-determinado.

4.1. DISPOSICOES GERAIS
Diversas condutas podem configurar atos de retaliacdo, abaixo alguns exemplos ndo exaustivos:

o Retaliacdes trabalhistas, como demisséo, suspenséo, rebaixamento, redugcéo de responsabilidades,
negacéao de férias ou licenca médica ou pessoal;

e Qualquer ato contrario a posicdo profissional ou social do individuo;

e Corte de pagamentos ou objecéo a aumentos de salario, bdnus ou promogdoes;
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o Restricdes de mobilidade dentro da empresa ou dentro do grupo;

e Discriminagéo nas avaliagBes de desempenho;

o Restricbes de acesso a treinamentos, qualificacdes ou informacdes;

e Segregacdo, bullying, perseguicdo, intimidacdo, ameaca, assédio, ou qualquer outro ato contra a
integridade mental e fisica de um individuo;

e Tentar ou efetivamente colocar colegas de trabalho contra um individuo;

e Usar midias sociais para depreciar um individuo;

e Prejudicar a capacidade do individuo de realizar seu trabalho;

e Deixar de se comunicar com o individuo sobre assuntos relacionados ao trabalho;

e Comportamento desrespeitoso em geral,

e Ignorar ou ser conivente com a conduta retaliatéria de outros; e

e Excluir o individuo de reunibes em que o mesmo deveria ter participado.

5. DIRETRIZES

Qualquer colaborador da Ambar que esteja sofrendo ou tenha sofrido atos de retaliagdo deve comunicar a
situag&o ao superior hierarquico, a area de Compliance ou via Canal de Etica.

6. DISPOSICOES FINAIS
6.1. VIOLACOES

ViolagGes a esta Politica ndo serdo toleradas. Além das consequéncias legais, as violacdes a esta Politica
sujeitardo os colaboradores ou terceiros agindo em seu nome, a agdes disciplinares, incluindo eventual
rescisao do contrato de trabalho.

Caso seja identificada qualquer violagdo a esta Politica, a Ambar garantird prontamente que a violacdo ndo
esteja mais ocorrendo e, se necessario, tomara as medidas corretivas, como a melhoria dos procedimentos e
controles para mitigar o risco da violagao recorrente.

As violagbes a esta Politica serdo devidamente investigadas e avaliadas pelos 6rgdos competentes da
governanca corporativa e poderdo resultar em sangoes para as pessoas fisicas envolvidas, conforme Cdédigo
de Conduta e Etica da Ambar Energia.

6.2. DEVER DE COMUNICAR

Qualquer colaborador da Ambar Energia, ciente de uma possivel ou real violacdo desta politica, devera
reportar a situacdo preferencialmente ao Canal de Etica (www.canaldeetica.com.br/grupojf ou 0800 885
5608 BRASIL e 800 104 062 BOLIVIA) ou entrar em contato diretamente com o Departamento de
Compliance.

A Ambar apoia 0 reporte de preocupacdes de boa-fé. A retaliacio contra qualquer individuo que denuncie
uma violagdo de conduta de boa-fé ou que participe de uma investigacdo € estritamente proibida. Para
maiores detalhes, favor consultar a Politica de N3o Retaliagdo (P-GC-04). Duvidas com relacdo a esta Politica
devem ser direcionadas ao Departamento de Compliance (grupojf@canaldeetica.com.br).
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6.3. RESPONSAVEL PELO DOCUMENTO
A elaboracdo deste documento é responsabilidade do Departamento de Compliance da Ambar Energia.
MEMBROS PRESENTES
Nome Area Assinatura
Marcelo Zanatta Presidéncia
Lucio Martins Diretoria Juridica e Compliance J&F
Marcelo Abreu Administrativo/Financeiro
Carlos Camilo Recursos Humanos
Jodo Medeiros Juridico
Gabriel Matos Compliance
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