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Controladora Consolidado
Ativo Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.878 4.873 14.389 34.998
Caixa restrito 4 - - 1.694 1.832
Contas a receber 5 148.548 - 352.602 53.166
Estoques 1.064 1.674 35.112 41.660
Almoxarifado 6 29.345 27.088 85.567 41.722
Tributos e contribuicdes
a compensar 7 70.852 46.180 139.351  109.630
Valor justo dos contratos
de energia 29 - - 79.845 57.081
Partes Relacionadas 10  4.795.306  382.879  4.787.003  373.353
Outros ativos circulantes 9 262.447 2.481 295.513 43.479
Adiantamento com aquisicdes
de ativos 8 - 58.132 - 58.132
5.311.440 523.307 5.791.076 815.053
Néo circulante
Partes relacionadas 10 7.915 4.746 5.791 -
Tributos e contribuicbes
a compensar 7 75.585 69.645 91.570 90.350
Depositos, caugdes e outros - - 88 4.747
Imposto de renda e
contribuicdo social diferidos 23 - 4.333 44.428 51.429
Valor justo dos contratos
de energia 29 - - 56.520 58.035
Outros ativos nao circulantes 9 5.938 13.278 6.347 13.856
Investimentos 11 2.875.485 1.814.157 11.855 12.509
Imobilizado 12 103.601 182.143 884.248 1.223.302
Intangivel 13 2.544.307  342.635 3.391.610 1.088.725
Direito de uso 14 76 379 1.854 _ 322.524

5.612.907 2.431.316 4.494.311 2.865.477

Total do ativo 10.924.347 2.954.623 10.285.387 3.680.530

Balangos patrimoni. Demonstracoes dos resultados

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Passivo e patriménio liquido Nota 2024 2023 2024 2023 Nota 2024 2023 2024 2023
Circulante Receita operacional liquida 26 216.156 638 1.377.834 408.836
Empréstimos e financiamentos 15 12.875 228337 12.875 228337  Custos operacionais 27 (104.265) (49.896) (967.882) (555.164)
Cessio de crédito 16 1.470.243 - 1530344 - Resultado do valor justo
Fornecedores 17 2.403 3.665 ~ 131.689  248.074 de contratos de energia 29 - - 41.443  (61.825)
Partes relacionadas 10 2.353.988 326404 36287 142.339 Resultado bruto 111.891 (49.258)  451.395 (208.153)
Obrigagdes fiscais, trabalhistas, sociais 18 20.866 10.748 92.479 60.237  Despesas administrativas e gerais 27~ (95.781)  (55.934) (464.084) (175.018)
Parcelamentos fiscais 58.504 52.901 59.373 53.573  Outras receitas (despesas) liquidas 27 (4.277) _ (91.006) 7.176 (170.325)
Valor Justo dos contratos de energia 29 - - 72.419 58.808 (100.058) (146.940) (456.908) (345.343)
Adiantamentos de clientes 20 - - 128.962 7.176  Resultado operacional 11.833 (196.198)  (5.513) (553.496)
Arrendamento a pagar 14 568 568 590 170376  Resultado financeiro
ObrigagGes com aquisi¢ao de ativos 21 110.273 65.599 110.273 65.599  Receita financeira 28 7.862 15.659 48.331 48.636
Outros passivos circulantes 22 1.192.353 18.121  1.307.471 22.394  Despesa financeira 28 (435.696) (262.334) (476.890) (358.560)
5.222.073  706.343 3.482.762 1.056.913 (427.834) (246.675) (428.559) (309.924)
Néo circulante Resultado de equivaléncia patrimo-
Empréstimos e financiamentos 15 309.070  581.880 309.070  581.880 nial e realizacdo da menos valia 11 _ (40.208) (291.383) (114) 69.603
Cessio de crédito 16 3.590.669 - 3.590.669 - Resultado antes do IRPJ e CSLL (456.209) (734.256) (434.186) (793.817)
Partes relacionadas 10 469.459 481779 423713  446.010 IRPJ e CSLL corrente 23 (12.441)  (2.191) (13.814)  (2.155)
Obrigagdes fiscais, trabalhistas, sociais 18 - - 7.649 5.700  IRPJ e CSLL diferido 23 - 12.009  (20.735) 71.985
Parcelamentos fiscais 19 90.122  136.519 91.484  137.642  Resultado do exercicio das
Imposto de renda e operagées continuadas (468.650) (724.438) (468.735) (723.987)
contribuigdo social diferidos 23 8.787 8.787 122.117 91.072  Resultado do exercicio (468.650) (724.438) (468.735) (723.987)
Provisdo para riscos processuais Atribuido a: - -
e fiscais o 24 2.199 3.680 4.001 8137 Participagdo dos controladores (468. 650) (724, 438) (468. 650) (724.438)
Provisao para perda com investimentos 11 137.042  108.638 - - Participacdo dos ndo controladores 451
Provisdo para desmobilizagao 13 - - 159.316 - (468.650) 550) (724.438) (468.735) 735) (723.987)
Arrendamento a pagar 14 - 116 1.915  199.556 -
Adiantamento de clientes 20 - - 869.943 100138 Demonstracdes dos resultados abrangentes
Valor justo dos contratos de energia 29 - - 49.396 83.201 Controladora Consolidado
Obrigages com aquisi¢ao de ativos 21 130.000  201.674 174,017 242.990 2024 2023 2024 2023
Outros passivos ndo circulantes 22 10.311 8.682 24.191 10.742 d .. 468.650) (724.438) (468.735) (723.987
4.747.650 1531.755 5.827.481 1.007.068 Resultado do exercicio (468.650) (724.438) (468.735) (723.987)
Patriménio liguido 25 Variagdo cambial al_ocado em
Capital social 1668510 1.019.760 1.668.510 1.019.760 V:;‘:gé“?;ﬂi}‘;‘i“ﬂ":;&) Jocad (28.935)  8.888 (28.935) 8888
g::;:,gogs gaep?glltal (789(?14; (1{.38(())3 (78953 (188314.’2 Temlodutra moledfi funbcional 93.085 _ (22.836) 93.085 _ (22.836)
Prejuizos acumulados 823.884) (355.234) (823.884) (355.234) I1otal do resultado abrangente
Outros resultados abrangentes ( 109.943 ( 45. 79()) ¢ 109.943 ( 45]9(% do exercicio . (404.500) (738.386) (404.585) (737.935)
Atribuivel a participagdo dos Total do resultado abrangente atribuivel a:
acionistas controladores 954.615 716.525 954.615 716.525 ﬁ?”tmlasmlez (404. 500) (738. 386) (404. 500) (738. 3{?2
Participacdo dos ndo controladores - - 20.529 24 \ao controladores
e 954.615 716.525  975.144 716.549 M (M) M} (737.935)

Total do passivo e patrimonio liquido ~ 10.924.347 2.954.623 10.285.387 3.680.530

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido

Reserva de Lucros Participacdo
Transa- Reserva  Reserva Outros Prejuizos dos acionis-  Total do
Capital ¢des de especial incentivo Reserva Reserva resultados  acumu- tas ndo patriménio
social _capital de agio fiscal legal de lucros abrangentes lados Total controladores liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2022 1.019.760 (1.804) _8.013 248.717 12.866 107.620 59.738 - 1.454.910 6.632 1.461.543
Resultado do exercicio - - - - - - — (724.438) (724.438) 451 (723.987)
Variagdo cambial alocado em outra moeda funcional - - - - - - 8.889 - 8.889 - 8.889
Variagdo cambial de agio alocado
em outra moeda funcional - - - - - - (22.837) - (22.837) - (22.837)
Absorcéo do prejuizo - - - (248.717) (12.866) (107.620) - 369.204 - - -
Participacao de ndo controladores - - - - - - - (7.059) (7.059)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 1.019. 760 (1.804) 804) 8.013 - - - 45.790 (355.234) _ 716.525 24 _ 716.549
Aumento de capital 648.750 - - - - - - 648.750 - 648.750
Resultado do exercicio - - - - - - - (468.650) (468.650) (85) (468.735)
Transacdo de capital - variacdo de participacdo - (6.160) - - - - - - (6.160) - (6.160)
Variagao cambial alocado em outra moeda funcional - - - - - - (28.935) - (28.935) - (28.935)
Variagdo cambial de agio alocado em
outra moeda funcional - - - - - - 92.287 - 92.287 - 92.287
Outros resultados abrangentes - - - - - - 798 - 798 - 798
Absorgéo do prejuizo - - - - - - - - - - -
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - - - 20.590 20.590
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.668.510 (7.964) _ 8.013 - - - 109.940 (823.884) _ 954.615 20.529 _ 975.144

Notas explicativas as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas

1. Contexto operacional .

A Ambar Energia S.A. (“Companhia” ou “Ambar” ou “Grupo”) foi constituida em 05 de
fevereiro de 1997, com sede na Avenida Marginal Direita do Tieté, n° 500 - Vila Ja-
guara, Sao Paulo - CEP: 05118-100. Atualmente a Companhia participa no mercado de
atividades de desenvolvimento, implantagdo e exploragdo de projetos nos segmentos
de Geragdo Térmica e Solar e Comercializacdo de Energia. Por unanimidade dos sécios,
em 30 de novembro de 2021 houve a alteracdo da sociedade limitada em uma socie-
dade por agdes, passando assim, a denominar-se Ambar Energia S.A. 1.1. Negdcios
do Grupo: Em 2024, o Grupo registrou uma capacidade instalada de geragdo de ener-
gia de 2,08 gigawatt (GW). O Grupo & um dos maiores geradores de energia do Brasil.
(i) Geracao de energia - Térmicas: No segmento de geracdo a Companhia opera com
o Complexo Cuiaba, que também compreende as Empresas Gasocidente do Mato Gros-
so Ltda. (“GOM”) e Gasoriente Boliviano Ltda. (“GOB”), a partir da autorizacdo da
ANEEL, foi implantada a usina termelétrica de ciclo combinado (“Usina UTE Mario
Covas”), com duas turbogeradoras a gas, de 167,40 MW cada uma, e uma turbogera-
dora a vapor de 194,40 MW. As trés turbogeradoras totalizavam 529,20 MW de potén-
cia instalada, em ciclo combinado, utilizando como combustivel o gas natural. 0
complexo conta com a usina termelétrica e conjunto de gasodutos que transportam o
gas natural desde a Bolivia até Cuiaba, no Mato Grosso. Em maio de 2015, a Compa-
nhia foi adquirida pelo maior grupo econémico privado do Brasil, a J&F Investimen-
tos, ao final do mesmo ano a Companhia iniciou suas operagdes no Mercado de Energia
a Curto prazo com a CCEE (Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica), requlamen-
tado e fiscalizado pela ANEEL, operando principalmente no modo “Merchant”, sem
contrato fixo de venda de energia e remunerada quando acionada pelo Operador Na-
cional do Sistema Elétrico “ONS”, conforme necessidade do mercado/governo despa-
chado por ordem de mérito, tendo seu preco definido pelo custo variavel unitario
(CVU) ou por inflexibilidade pelo prego da liquidacdo das diferengas (PLD). Desde o
inicio da opera¢do a Companhia tem firmado contratos recorrentes para aquisicao do
insumo (Gas Natural) para geracao de energia com a Petrobras e YPFB (Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos), e de prestacdo de servico de transporte de gas natu-
ral com a subsidiaria GOM, abaixo os contratos vigentes: ® Contrato interrompivel de
compra e venda de gas natural de curto prazo vigente com a MTGAS, assinado em 09
de dezembro de 2024, com vigéncia até 31 de dezembro de 2025; ® Contrato inter-
rompivel de compra e venda de gas natural vigente com a Petrobras, assinado em 22
de dezembro de 2023, conforme quinto aditivo estendendo sua vigéncia até 31 de
dezembro de 2025; ® Contrato interrompivel com a YPFB em seu quarto aditivo foi
assinado em 28 de setembro de 2023 estendendo a vigéncia para 31 de dezembro de
2031; e Contrato de prestacdo de servico de transporte de gas natural com a GOM,
assinado em 09 de dezembro de 2024 com vigéncia até 31 de dezembro de 2025,
sendo a tarifa definida pelo agente regulado (ANP) e o prego alterado anualmente. No
dia 15 de junho de 2021, o Grupo adquiriu a Usina Uruguaiana a qual agregou para o
grupo 640 MW de capacidade a matriz elétrica brasileira. Em 04 de maio de 2022, a
Companhia adquiriu as empresas SPE EPP II Centrais Elétricas Ltda. e SPE EPP 2 Ita-
guai Energia Ltda., essas SPEs detém contratos de energia de reserva que advém de
leildo para comercializarem a energia atrelada as Usinas Termelétricas a gas natural.
0s momentos de elevada pluviometria, causam aumento do volume de agua nos reser-
vatorios de usinas hidraulicas e permite ao sistema elétrico operar sem a necessidade
de térmicas Merchant (sem contrato fixo de venda de energia e remunerada quando
acionada pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico “ONS”). A aquisicdo destes con-
tratos de energia de reserva possibilita a Companhia diminuir sua exposicdo financei-
ra aos momentos de baixa geracdo térmica. Em 2024, houve mudanca nos contratos
das SPEs (item 1.2) e todos os maquinérios arrendados foram devolvidos para os for-
necedores, por esse motivo, a Companhia no dia 27 de novembro de 2024, incorporou
a SPE Centrais Elétricas e SPE Itaguai com o objetivo de simplificar as estruturas ad-
ministrativas e operacionais e racionalizar e otimizar os resultados. Em 08 de setem-
bro de 2023, o Grupo assinou o contrato de compra do Complexo Termoelétrico de
Candiota, no Rio Grande do Sul, a qual possui uma capacidade de geragao de 350 MW.
No mesmo dia, a controlada FIP vendeu as participacdes de 51% sobre as SPEs Vale do
Sao Bartolomeu (GO/DF) e Triangulo Mineiro Transmissora (MG) no valor de R$ 574
milhdes, ja realizados os ajustes pertinentes. A venda das transmissoras foi concluida
no dia 21 de dezembro de 2023 e a compra da Candiota foi concluida no dia 03 de
janeiro de 2024 no valor de R$ 30.659. Em 14 de dezembro de 2023, a Companhia

Aos Acionistas e Administradores da Ambar Energia S.A. - Sdo Paulo - SP. Opinido sobre
as d racoes contdbeis individuais e consolidadas: Examinamos as demonstra-
cdes contabeis, individuais e consolidadas, da Ambar Energia S.A. (“Companhia”),
identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o
balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2024 e as respec-
tivas demonstragoes, individuais e consolidadas, do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa
data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informagoes elucidativas. Em nossa opinido, as demonstragdes conta-
beis, individuais e consolidadas, acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Ambar Energia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho individual e consolida-
do, de suas operagdes e os seus fluxos de caixa, individuais e consolidados para o exer-
cicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabels adotadas no Brasil. Base
para opinido sobre as d abeis individi e lidadas: Nossa
auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a
sequir intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes conta-
beis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com
essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opinido. Principais assuntos de auditoria: Principais assuntos
de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significa-
tivos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contex-
to de nossa auditoria das demonstragées contabeis individuais e consolidadas como um
todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
Para cada assunto abaixo, a descri¢do de como nossa auditoria tratou o assunto, incluin-
do quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no
contexto das demonstrages contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
Recuperagdo do valor do imobilizado e intangivel, que inclui dgio com expectativa
de rentabilidade futura (impairment): De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC
01 (R1) - Reducdo ao Valor Recuperavel de Ativos, a Administracdo da Companhia é
responsavel, para cada ano de reporte, por avaliar se existe alguma indicacao de que os
bens que integram o ativo imobilizado e intangivel possam ter seus saldos registrados
contabilmente por valor que exceda seus valores de recuperacao no uso normal de suas
operagdes. Uma vez que foram detectados indicadores, o teste de recuperabilidade desses
ativos foi requerido, através da determinagdo do seu valor recuperavel em uso. Além
disso, a Companhia possui dgio pago com expectativa de rentabilidade futura, aos quais
requer o calculo de impairment de forma obrigatoria, anualmente. Conforme as Notas
Explicativas nos 12 e 13 as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas, em 31
de dezembro de 2024, o montante do ativo imobilizado é de R$ 103.601 mil (controla-
dora) e R$ 884.248 mil (consolidado), e o montante do ativo intangivel & de R$
2.544.307 mil (controladora) e R$ 3.391.610 mil (consolidado), incorporando &gio com
expectativa de rentabilidade futura. Devido ao significativo julgamento profissional en-
volvido na definicdo das premissas para célculo do valor recuperavel da unidade geradora
de caixa, de transporte de gas e de geracdo de energia, consideramos este como um dos
principais assuntos de auditoria. Resposta da auditoria ao assunto: Como resposta de
auditoria, dentre outros, efetuamos os seguintes procedimentos com o apoio de especia-
listas: ® Avaliamos a aderéncia da metodologia empregada pela Administracao da Com-
panhia para o célculo do valor recuperavel com relacdo aos requerimentos do CPC 01

ragoes ¢

assinou o contrato de compra de a¢des da participacdo societaria total de 81,2% da
UEG Araucaria, no Parana, com capacidade para 484 MW. Em 23 de fevereiro de 2024,
a socia minoritaria da UEG Araucaria decidiu optar pelo direito de tag along. O fecha-
mento da transagdo foi concluido em 01 de julho de 2024 no valor de R$ 322.086.
Como a Usina estava sem operacdo, essa compra foi definida como uma aquisicao de
ativos. (ii) Geragdo de energia - Renovéveis: Em 2021 a Companhia deu inicio a
projetos de geragdo de energia solar, através de sua subsidiaria Ambar Energia Reno-
vaveis, atuando na construcéo de micro usinas alocadas nas propriedades dos préprios
clientes e através de fazendas solares. A Ambar Renovéveis possui 9,68 MW de capa-
cidade instalada. Em 10 de maio de 2024, a Companhia adquiriu 80% das quotas da
empresa Ambar Hldroenergla (antiga Mang Participacdes) no valor de R$ 88.549. A
Ambar Hidroenergia é controladora da Paraiso Hidroenergia Ltda. Em 29 de fevereiro
de 2024, a Ambar Hidroenergia adquiriu 10 CGHs e 5 PCHs, passou a ter uma capaci-
dade instalada de 42,2 MW. Das PCHS e CGHs adquiridas, 13 foram definidas como uma
aquisicao de ativos. (iii) Geragdo de energia - Outras fontes: Em 26 de abril de
2024, a Companhia assinou o contrato de compra e venda de quotas da Lages Bioe-
nergética Ltda., Usina de biomassa, localizada no municipio de Lages no Estado de
Santa Catarina com a capacidade de 28MW. O fechamento da transacao foi concluido
em 28 de junho de 2024 no valor de R$ 25.795. Como a Usina estava sem operacdo,
essa compra foi definida como uma aquisicdo de ativos. (iv) Comercializacao de
energia - Mercado Livre: No ramo de comercializacao a Companhia atua através de
sua controlada Ambar Comercializadora de Energia, tendo iniciado as suas operacdes
em 2021. A controlada Ambar Comercializadora de Energia, que até 2021 realizava
comercializagdes apenas no atacado agregou em seu portfélio a venda a varejo com
uma expectativa de ampliacdo de faturamento e crescimento no mercado. 1.2 Projeto
Centrais Elétricas: Apos a aquisicao dos projetos e aprovagdo do CADE em abril de
2022, as SPEs Centrais Elétricas e Itaguai concentraram todos os esforcos possiveis na
implantacdo dos projetos e consequente execucao dos contratos. Devido a contratem-
pos externos, como mora injustificada pelo Instituto do Meio Ambiente de Mato Gros-
so0 do Sul e do Rio de Janeiro, para a liberacdo das licencas ambientais, atraso na fa-
bricagéo e envio de transformadores chineses decorrentes de novo lockdown na China
e greve dos auditores-fiscais da Receita Federal atrasando a liberagdo aduaneira des-
ses equipamentos importados, inviabilizaram a construgdo das usinas nos locais e
prazos inicialmente previstos, desse modo foi aprovado pela Diretoria da ANEEL atra-
vés do despacho n° 1.336/2022 a permissdo para que as obrigagdes assumidas pela
Centrais Elétricas e Itaguai Energia no ambito do PCS fossem atendidas por meio da
UTE Mario Covas, ja de titularidade da Companhia. Entre 20 de maio de 2022 e 02 de
junho de 2022, apos liberagdo da ANEEL a Companhia operou e efetivamente entregou
a energia contratada. Em 02 de junho de 2022, o despacho n° 1.476/2022 suspendeu
os efeitos da cautelar previamente deferida pela Diretoria Colegiada da Agéncia, logo
a operacao foi cessada. A conclusdo da implantacdo fisica foi realizada em julho de
2022, porém ndo foram finalizados os testes operacionais do sistema impossibilitando
a verificagao final dos equipamentos e consequentemente inicio da execugdo contra-
tual. Devido ao atraso inicial, tanto o faturamento gerado quanto o inicio das opera-
¢oes efetivas permanecem em discussdo administrativas, pendente de autorizagdo da
ANEEL. Em 21 de maio de 2024, a Companhia, na condicdo de interveniente dos
contratos CERs renegociou os contratos e, através de termo de aditivo, foi definida a
repactuagdo e unificagdo dos contratos para um Gnico, bem como o encerramento de
qualquer 6nus, penalidades, pendéncias e/ou discussdes contratuais, associativas,
editalicias e regulatorias existentes entre a realizacao da Sessao Piblica do PCS e o
inicio do termo ora repactuado. Diante do exposto, a novagao da CER, finalizada em
12 de dezembro de 2024, definiu em resumo: a alteragdo do contrato para Companhia
por meio da UTE Cuiaba (Mario Covas) autorizando o descomissionamento do parque
termoelétrico original, postergacao do inicio do contrato e extensdo do periodo para
88 meses, pagamento & ANEEL de débitos no valor de R$ 1.101.937 referente a acordo
contratual discutidas em processos administrativos e pagamento a CCEE de débito de
R$ 68.723 relativo a liquidagdo da diferenga entre os débitos e créditos resultantes
da recontabilizacdo determinada pelo Despacho ANEEL n° 2.966/2022. O contrato
teve inicio em novembro de 2024, com uma receita fixa de aproximadamente
R$ 145.000 por més. 1.3. Combinacdo de negdcio: No ano de 2024 a Companhia
adquiriu novas empresas com intuito de ampliacdo do parque gerador do Grupo e a
seguranca energética do Brasil, vide nota 1.1.

A Diretoria

(R1); ® Avaliamos as premissas utilizadas pela Administracdo da Companhia, os inputs
realizados de receitas, custos, despesas se possuem fundamentacdo, na determinagao do
valor recuperavel em uso; ® Realizamos recalculo independente, sensibilizando as princi-
pais premissas utilizadas; ® Avaliamos se as divulgagdes associadas relevantes foram
efetuadas as demonstragdes contabeis conforme aquelas requeridas pelas praticas conta-
beis adotadas no Brasil. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetua-
dos, que estdo consistentes com a avaliacdo da Administracdo, consideramos aceitaveis
as estimativas e premissas adotadas pela Administragao, assim como os calculos e ava-
liagdes realizadas e, as suas respectivas divulgagées nas referidas notas explicativas, no
contexto das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
Investimentos relevantes incluidos no processo de consolidagdo das demonstracoes
contabeis: As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas sdo preparadas de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, cujas controlada e controladas em
conjunto sdo significativas e relevantes neste processo de preparagdo das demonstragoes
contabeis e na consolidacdo dessas informagdes das investidas, conforme Notas Explica-
tivas n° 1.1, 1.4 e 11, cujos montantes dos investimentos em 31 de dezembro de 2024,
em sua totalidade, sdo R$ 2.875.485 mil (Controladora) e R$ 11.855 mil (Consolidado).
Entendemos que no processo de avaliagdo desses investimentos, dada a sua relevancia na
composigdo dos saldos, transacdes e divulgagdes nas demonstragdes contébeis individu-
ais e consolidadas é um principal assunto de auditoria. Adicionalmente, o processo de
consolidagdo possui complexidades em face dos negocios diversificados no setor de ener-
gia e gas, em que requer a avaliacdo adequada dos assuntos relevantes dessas investidas,
principalmente envolvendo aquisi¢do de ativos usados e combinagdes de negdcios, que
em algumas situagdes envolvem julgamento significativo da Administragdo na avaliacdo,
mensuragdo e reconhecimento dos registros contabeis apropriados. Portanto considera-
mos como um principal assunto de auditoria. Resposta da auditoria sobre o assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram: ® Revisamos a documentagéo apropriada e
suficiente referente aos investimentos relevantes no processo de consolidagdo, assim
como, discutimos com a Administragdo os principais eventos de cada uma delas, confir-
mando o entendimento planejado de execucdo de procedimentos de auditoria envolven-
do o grupo; ® Nos casos de aquisicdo de ativos usados por investidas e pela propria
Companhia, analisamos a documentagdo apropriada da aquisi¢do, discutimos com os
seus assessores independentes que emitiram laudo sobre esses ativos, se estavam consis-
tentes de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como, se os proce-
dimentos técnicos de inspecdo fisica e qualidade dos ativos foi considerada em seu lau-
do; @ Nos casos de combinagdo de negdcios efetuamos a avaliagao do laudo de alocagao
de preco de compra e a base de rentabilidade futura que fundamenta a mais-valia apura-
da nessas aquisigoes, de forma a poder assegurar a sua adequada mensuragdo, avaliagdo,
reconhecimento contabil e divulgagées apropriadas conforme o Pronunciamento Técnico
CPC 15 (R1) - Combinacdo de negbcios; ® No que tange ao processo de consolidacao,
examinamos se os saldos e informagdes utilizadas estdo conciliadas com as demonstra-
cOes contabeis e registros contabeis das investidas, e se estdao de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria
sobre a avaliacdo dos investimentos relevantes, avaliacdo dos aspectos de aquisiao de
ativos usados e de combinagoes de negdcios e avaliagdo do processo de consolidagdo,
consideramos que estdo adequados e suficientes, assim como as respectivas divulgacoes
nas notas explicativas, no contexto das demonstragdes contabeis individuais e consoli-
dadas, tomadas em conjunto, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Valor justo dos contratos de energia - Ambar Comercializadora de Energia Ltda.:
Conforme divulgado na Nota Explicativa n° 29, a controlada Ambar Comercializadora de
Energia Ltda. possui registrado saldos no ativo e passivo, circulante e ndo circulante, de
valor justo dos contratos de energia decorrentes de diversos contratos futuros de venda
ou compra energia que foram firmados com outras contrapartes, que perfaz o resultado
liquido (ganho) de R$ 41.443 mil, em 31 de dezembro de 2024. A Administragdo avalia

Demonstragoes do valor adicionado

Controladora Consolidado
2024 2023 2024 2023

Receita operacional
Vendas de mercadorias, produtos e servicos 293.191 914 1.609.209  456.902

Outras receitas - - 1

456.902

293.191 914 1.609.210
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias
e dos servicos vendidos (85.178)  (39.245) (841.462) (500.581)
Materiais, energia, servigos de
terceiros e outros (21.093)  (96.034) (119.590) (344.610)
Perda recuperacao de valores ativos 8 5.460 210

( -
(106.279) (135.279)
186.912 (134.365)
(93.180) _ (14.511)

(955.592) (844.981)
543.886 (388.079)
(315.547) _ (55.708)

Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo
Valor adicionado liquido

produzido pela entidade 93.732 (148.876)
Valor adicionado recebido em transferéncia

338.071 (443.787)

Resultado de equivaléncia patrimonial (40 208) (291 383) (114) 69.603
Receitas financeiras .862 5.658 48.331 48.633
Outras 85 (450)
Valor adicionado total a distribuir 61.386 (424.601) 386.373 (326.001)
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal
Remuneragdo direta 66.828 39.261  146.569 59.104
Beneficios 4.393 6.127 28.055 11.414
FGTS 1.525 1.292 4.738 2.021
72.746  46.680 179.362  72.539
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 16.572  (9.632)  166.191  (36.734)
Estaduais 5.414 191 22.129 4.479
Municipais - - (191) 54
21.986  (9.441) 188.129 (32.201)
Remuneragao de capitais de terceiros
Juros 433.483  262.030  479.469  357.668
Aluguéis 923 365 6.307 517
Outras 898 203 1.756 (86)
435.304 262.598 487.532 358.099
Remuneragdo de capitais proprios
Lucro atribuido aos acionistas
controladores (468.650) (724.438) (468.735) (723.987)

Lucro atribuido aos acionistas
nao controladores - 85 (451)
(468. 650) (724.438) (468.650) (724.438)
61.386 (424.601) 386.373 (326.001)

Valor adicionado total distribuido

oes dos fluxos de caixa indivi

método indireto

Consolidado
2024 2023

Controladora
2024 2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Resultado do exercicio (468.650) (724.438)
Ajustes por:

(468.735) (723.987)

Depreciagdo, amortizacdo e impairment  93.180 15.338 315.547 47.558
Ganhos/Perdas com
equivaléncia patrimonial 40.208  290.565 108  (69.603)
Impostos de renda e contribuigdo diferido - (12.009) 20.735  (71.985)
Ativo indenizatorio - - - 10.375
Provisdo para contingéncias (1.481) 703 (14.303) 17.697
Encargos de empréstimos,
parcelamentos e cessao 316.046  144.541 343.132  144.679
Valor justo dos contratos
futuros de energia - - (41.443) 61.825
Ajuste a valor presente 32 59 13.623 80.465
Variagdo cambial de ativos e passivos - - (37.215)  (22.692)
Baixa de ativo imobilizado,
intangivel e arrendamento 24 - (89.322) -
Outros (NE 5) - 98.956 - _232.047
(20.641) (186.285) 42.127 (293.622)
Variagdo em:
Contas a receber - - (297.032)  579.272
Estoques e almoxarifado (1.647) 2.691 10.431 3.420
Impostos a recuperar circulante
e nao circulante 8.544  (51.111) 11.218  (37.808)
Outros ativos circulantes e nao
circulantes (400.541)  (7.747)  (242.049)  107.377
Depositos, caugdes e outros - - 4.696 (191)
Fornecedores (1.262) 3.006  (120.351) 96.354
Obrigagdes fiscais, trabalhistas e sociais 14.420 (7.431) 26.288  (57.530)
Outros passivos circulantes
e nao circulantes 1.176.010  (56.405)  1.248.260  (56.770)
Obrigagdo com aquisicdo de ativos (27.000)  (33.000) (24.299)  (39.248)
Parcelamentos fiscais (32.654)  (43.932) (33.130)  (44.439)
Adiantamento de clientes - - 891.591  (76.952)
Variagdes em ativos e
passivos operacionais 735.870 (193.929) 1.475.623 473.485
Pagamento de contingéncias - (32.602)
Juros pagos (158.350) (174.205)  (158.350) (174.513)
Cessdo de crédito - desconto (25.305) - (52.493) -
Juros recebidos - 172 - 181
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades operacionais 531.574 (554.247) 1.306.907 (27.071)
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado
e intangivel (1.104.088)  (4.760) (1.468.650) (244.363)
Aportes nos investimentos
controladas e coligadas (1.732.796)  (656.595) (25) (270)
Venda de coligadas e controladas 1.807  572.296 - 577.439
Aquisicao de empresas (289.749) - (299.542) -
Adiantamento aquisi¢do de ativos - (58.132) - (58.132)
Ganho ou perda de investimentos - - (6.160) -
Participacao de ndo controladores - - (1.547) (6.609)
Dividendos recebidos 579 8.462 579 8.798
Outros - - 798 (450)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de investimentos (3.124.247) (138.729) (1.774.547) 276.413
Fluxo de caixa das atividades
de financiamentos
Empréstimos e financiamentos captados 133.840  403.769 133.840  403.769
Pagamentos de empréstimos
e financiamentos (630.350) (526.221)  (630.350) (526.221)
Custo de captagdo (118.236) (2.045)  (118.236) (2.045)
Transacoes com partes relacionadas (2.488.881)  788.233 (4.693.485)  168.562
Cessao de crédito 5.590.143 - 6.083.894 -
Cessdo de crédito amortizados (543.439) - (977.089) -
Pagamento de arrendamentos (149) (149) (431) (346.921)
Aumento (reducdo) de capital 648.750 - 648.750 -
Caixa liquido gerado pelas (aplicado
nas) atividades de financi; 2.591.678 _ 663.587 446.893 (302.856)
Variagdo liquida no exercicio (995) _(29.389) (20.747) _(53.514)
Caixa e equivalentes de caixa
no inicio do exercicio 4.873 34.262 36.830 90.344
Caixa e equivalentes de caixa
no final do exercicio 3.878 4.873 16.083 36.830
Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto Controladora
Transagoes ndo caixa 2024 2023
Compensagdo de impostos a pagar com saldo de PER/DCOMP 7.880 705
Parcelamentos fiscais 148.627 189.420
156.507 190.125
Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto Consolidado
Transagdes nao caixa 2024 2023
Compensagao de impostos a pagar com saldo de PER/DCOMP 7.977 2.065
Parcelamentos fiscais _150.857 _ 191.215
158.834 193.280

As aquisigdes que existia operacao e contrato no momento da compra estao demonstradas
abaixo:

Ambar Sul adquire a Usina de Candiota Aquisicao

Candiota
Estoque 45.328
Imobilizado 159.288
Ativo 204.616
Provisdo trabalhistas 23.488
Provisdo de desmobilizacdo 150.469
Passivo 173.957
Ativos e passivos liquidos 30.659
Preco de aquisigao 30.659

Agio/Desagio gerado na operacao -
0 laudo de avaliagdo foi elaborado com a certificagéo dos responsaveis técnicos de empre-
sa especializada e homologado em 31 de janeiro de 2025.

0 laudo de avaliagdo tem um ano para ser homologado apds a data da compra e é apre-
sentado de forma provisoria, requerendo melhor detalhamento na avaliagdo do valor justo
dos ativos tangiveis, conforme prevé o CPC 15R1.
Ambar adquire a Ambar Hidroenergia Aquisicao
Ambar Hidroenergia
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Caixa

Contas a receber 4.689
Investimentos 11.118
Imobilizado 98.456
Intangivel 702
Ativo 115.020
Fornecedores 19
Obrigagdes fiscais e trabalhistas 608
Contas a pagar 2.695
Parcelamentos fiscais 1.012
Passivo 4.334
Ativos e passivos liquidos 110.686
Participacao 80% 88.549
Preco de aquisicdo 88.549

Ambar Hidroenergia adquire duas PCHS em regime de concessio Aquisicio  Agio/Desagio gerado na operagio

Concessoes 0 laudo de avaliagdo tem um ano para ser homologado apds a data a da compra e & apre compra e é apre-
Imobilizado 22.266  sentado de forma provisoria, requerendo melhor detalhamento na avaliacao do valor justo
Ativo 22.266 dos ativos tangiveis, conforme prevé o CPC 15R1. 1.4. Principais investimentos e ativi-
Preco de aquisigdo 37.827  dades: As demonstragGes contdbeis a seguir apresentadas, incluem além das operagoes
Mais-Valia do Ativo gerado na operagdo 15.561 individuais, as atividades de suas controladas, controladas em conjunto e coligadas.

A sequir segue quadro resumo dos principais investimentos e atividades:
Denominacdo utilizada Atividades Estado/Pais Particip. %
Operagdo de transporte de gas natural
Gasoriente Boliviano (GOB) através do gasoduto Brasil/Bolivia Bolivia Direta 100,00%
Gasocidente Matogrosso Ltda. (GOM) Operagdo de instalagao de Transporte de Gas Natural MT Direta 100,00%
Fundo de invest. em renda fixa e créditos performados

Fundo de Invest. em Direitos Cred. N&o Padronizados (FDIC NP Ceres) da geracdo e comercializacdo de energia elétrica SP Direta 2,66%
Ambar Comercializadora de Energia Ltda. Comercializagdo de energia elétrica SP Direta 100,00%
Ambar Cuiabé Gas Ltda. (Ambar Cuiaba) Operagdo e manutencao de usina fotovoltaica SP Direta 99,87%
Solar Cajamar SPE Ltda. (Solares) Operagdo e manutencao de usina fotovoltaica SP Direta 100,00%
Solar Matriz SPE Ltda. (Solares) Operagdo e manutencao de usina fotovoltaica SP Direta 100,00%
Ambar Energia Renovaveis (Renovaveis) Operagdo e manutencao de usina fotovoltaica SP Direta 100,00%
Ambar Sul S.A. Producdo e comercializacdo de energia termoelétrica RS Direta 99,99%
Ambar Energia Holdings Offshore CAYMAN Direta 100,00%
Ambar Hidroenergia Ltda. Geragdo de energia edlica - Nao operacional MG e SC Direta 80,00%
Lages Bioenergética Ltda. Geragdo de energia a partir de biomassa SC Direta 100,00%
UEG Araucaria S.A. Producdo e comercializagdo de energia termoelétrica PR Direta 100,00%

o valor justo destes ativos e passivos financeiros, baseado nas informagdes de cada
operagdo contratada e nas respectivas informacdes de mercado nas datas de encerramen-
to das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, cuja hierarquia utilizada esta
vinculada ao nivel 2, ou seja, baseado em informacdes disponiveis que sdo observaveis
diretamente ou indiretamente no mercado ativo, tais como, preco estabelecidos nas
operagdes de compras ou vendas recentes, preco projetado pelos agentes do setor elétri-
co para o periodo de disponibilidade, informages corroboradas pelo mercado, entre ou-
tros. Devido a existéncia de estimativas significativas utilizadas na mensuragdo do valor
justo dos contratos de energia, bem como eventuais mudangas nas premissas e estimati-
vas usadas poderiam ter nas demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, consi-
deramos como principal assunto de auditoria. Resposta da auditoria sobre o assunto:
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas ndo se limitaram a: (i) Testes amos-
trais de documentos realizados para validagdo da base de calculo do valor justo dos
contratos de energia e procedimentos de confirmagGes externas de volume energético
descritos nos contratos firmados com as contrapartes; (ii) Revisdo da formacao do preco
forward de energia, realizada avaliagdo de adequagdo do preco futuro de energia e outras
premissas que foram utilizadas pela controlada para determinar o valor justo dos contra-
tos de energia nas respectivas datas base, taxa de desconto e fatores de risco de crédito;
(iii) Recélculo das transagdes que estavam em aberto nas respectivas datas base, inclu-
sive com relagdo a taxa de desconto utilizada para fins de trazer a valor presente a mar-
cacdo a mercado; (iv) Avaliacdo se as divulgagdes nas demonstragdes contabeis indivi-
duais e consolidadas, consideram as informagoes relevantes. Com base no resultado dos
procedimentos de auditoria acima descritos, consideramos que as bases de avaliacdo e a
metodologia das avaliagdes estdo adequadas, bem como as divulgagdes realizadas no
contexto das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.
Outros assuntos: Demonstragdes dos Valores Adicionados (DVA), individual e conso-
lidada - informagdo suplementar: Examinamos, também, a Demonstragdo do Valor
Adicionado (DVA), individual e consolidada, do exercicio findo em 31 de dezembro de
2024, preparadas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia, e apresentadas
como informagdo suplementar, sendo requeridas somente para as companhias abertas.
Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstrages estdo conciliadas
com as demonstragdes contabeis e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua
forma e o seu contetido estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 (R1) - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas de-
monstragdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente elabo-
radas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronuncia-
mento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto. Resp bilidades da Administracao pelas de-
monstracdes contdbeis individuais e consolidadas: A Administracdo é responsavel
pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstra-
coes contébeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. Na elaboracdo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Admi-
nistragdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas
continuarem operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstra-
¢Oes contabeis, a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e suas
controladas ou cessarem suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operagdes. Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas: Nossos objetivos sdo obter se-
guranga razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
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razoavel & um alto nivel de seguranga, mas nao uma garantia de que a auditoria realiza-
da de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de frau-
de ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, pos-
sam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usua-
rios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis. Como parte da auditoria
realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso: e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa
opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representagées falsas intencionais; ® Obtemos
entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos proce-
dimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expres-
sarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;
 Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estima-
tivas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela Administracao; ® Concluimos sobre
a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagao
a eventos ou condigdes que possam levantar ddvida significativa em relacdo a capacida-
de de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatorio de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgaces forem inadequadas. Nossas con-
clusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia e suas contro-
ladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional; ® Avaliamos a apresentagao
geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, inclusive as divulgacdes e
se as demonstragdes contébeis individuais e consolidadas representam as corresponden-
tes transagbes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao
adequada; ® Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informa-
¢oes financeiras das entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma
opinido sobre as demonstragdes contabeis consolidadas. Somos responsaveis pela dire-
¢do, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagoes signifi-
cativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles in-
ternos que identificamos durante nossos trabalhos. Dos assuntos que foram objeto de
comunicagdo com os responsaveis pela governanca, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstraces contébeis do exer-
cicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria.
Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regula-
mento tenha proibido divulgagdo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias ex-
tremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso re-
latorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagao para o interesse publico.
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Séo Paulo, 17 de margo de 2025

Robinson Meira
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“As demonstracdes contabeis apresentadas a seguir sao demonstracdes contabeis resumidas e ndo devem ser consideradas isoladamente para a tomada de decisao. 0 entendimento da situacao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes contébeis completas auditadas, elaboradas na forma da legislacdo societaria e da regulamentagao
contabil aplicavel. As demonstracdes contabeis completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis no jornal eletronico do Didrio Comercial: https:www.diariocomercial.com.br/publicidade-legal e na sede da Companhia”.
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